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Dezvoltarea VET pentru a raspunde nevoilor de
competente in materie de gestionare a deseurilor
din constructii si demolari

A3. Dezvoltarea componentei de invatare la locul de munca - WBL
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GLOSAR

Uceniciile sunt cursuri de formare orientate spre locul de munca care fac parte din educatia si
formarea profesionala (EFP) si care combina in mod oficial perioadele de experienta practica in
munca la un loc de munca cu perioadele de educatie teoretica/practicd urmate intr-o scoala sau
intr-un centru de formare si a caror finalizare cu succes conduce la calificari recunoscute la nivel
national.

Stagiile sunt oportunitati de invatare la locul de munc3, fie ca parte a educatiei formale (stagiarii
avand statut de student), fie in afara educatiei formale (de asemenea, dupa absolvire), timp in
care o persoana petrece o perioada de timp intr-o intreprindere sau organizatie pentru a
dobandi competente specifice cerute de piata fortei de munca.

Tnvatarea la locul de munci este o strategie educationald care oferd studentilor experiente de
lucru din viata reald, in care pot aplica abilitati academice si tehnice siisi pot dezvolta capacitatea
de insertie profesionald. in functie de tard si de tipul de acord dintre student si companie, ar
putea fi un stagiu, o ucenicie, un mentorat etc.

Obiectivul proiectului

CD Waste Manage VET isi propune sa dezvolte un program online gratuit de formare
duala pentru lucratorii europeni din constructii care doresc sa si puna in aplicare competentele
profesionale Tn domeniul gestionarii deseurilor din constructii si demolari, cu o metodologie
online pentru a-si imbunatati oportunitatile de angajare si avansarea in cariera.

Proiectul isi propune sa construiasca o cale de calificare pentru lucratorii din conducerea
CDW, care sa vizeze toti lucratorii inclusi in nivelul EQF 5. Modalitatea de formare care va fi
creata va satisface formarea lucratorilor din sectorul constructiilor civile care doresc sa-si
imbunatateasca si sa-si aprofundeze cunostintele si abilitatile privind gestionarea CDW.

Sectorul constructiilor utilizeaza intens resursele naturale, generand un impact puternic
asupra teritoriului si, probabil, cu o reducere progresiva a materiilor prime care nu sunt
nelimitate. Problema poate fi partial limitata prin reducerea la minimum a productiei de deseuri,
si anume utilizarea rationald si disciplinatd a materialelor disponibile si prin incurajarea
recuperarii deseurilor produse.

Aceste deseuri sunt deseurile generate in timpul diferitelor procese de constructie a
unei cladiri in faze sale diferitele de viata: constructia, renovarea si demolarea.

Acesta este contextul proiectului CDWaste Manage VET care implica urmatoarele tari: Franta,
Grecia, Italia, Spania, Romania si Portugalia.

Tn urma informatiilor colectate prin intermediul cercetérii efectuate in 101, pe cadrul
102, pentru a oferi o metodologie solida pentru proiectarea programului de formare CD Waste
-Manage VET, am procedat la definirea rezultatelor invatarii in ceea ce priveste cunostintele,
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abilitatile si competentele (responsabilitate si autonomie), in conformitate cu EQF. A fost
stabilita o matrice a rezultatelor invatarii.

Datele colectate au luat in considerare faptul ca grupul tinta al formarii sunt lucratorii din
constructii care pot sau doresc sa obtina o calificare de nivel 5.

CDWASTE — MODULE DE INSTRUIRE

Modulul 1. Legislatia si reglementari privind deseurile
LU1 Reglementari si cerinte nationale pentru gestionarea deseurilor

LU2 Reglementari si cerinte nationale pentru gestionarea si reutilizarea deseurilor din constructii
si demolari (CDW)

LU3 Reglementari si cerinte europene pentru gestionarea si reutilizarea CDW

Modulul 2. Gestionarea deseurilor pe santier
LU1 Proprietatile deseurilor si clasificarea acestora

LU2 Auditul anterior demolarii: aspecte cantitative si calitative ale deseurilor inerte
LU3 Planificarea gestionarii deseurilor pe santier
LU4 Conformitate Tn gestionarea si reciclarea deseurilor CDW

LU5 Demolarea selectiva si recuperarea deseurilor CDW

Modulul 3. Managementul si reciclarea deseurilor din constructii si demolari
LU1 Tratare a deseurilor pe santier in diferite procese

LU2 Cerinte si proceduri pentru reutilizarea si reciclarea la fata locului a materialelor inerte din
activitatile CDWaste

LU3 Planul de demolare si reciclare selectiva: costuri si beneficii

Module 4. Evaluarea ciclului de viatd (LCA) al materialelor de constructii si
sustenabilitatea mediului
LU1 Daune aduse mediului din cauza neutilizarii deseurilor provenite din constrictii si demolari

LU2 Obiective si strategii pentru un santier cu impact redus asupra mediului
LU3 Consideratii economice si sociale care trebuie facute pentru selectarea produselor durabile

LU4 Selectarea materialelor prin metoda LCA
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1. Tnvatarea la locul de munca (WBL) si obiectivele
acestui manual

Acest manual este menit sa ghideze IMM-urile, cursantii si formatorii sa puna in aplicare in mod
eficient experientele WBL, in vederea dezvoltarii competentelor profesionale ale lucratorilor si
managerilor din constructii, care sunt extrem de necesare pentru a sprijini Intreprinderile
europene mici si mijlocii din domeniul constructiilor. Prin flexibilitatea sa Th ceea ce priveste
timpul si costurile, WBL/ucenicia sustinutd de un curs de e-learning poate fi o solutie adecvata
pentru a satisface cerintele de formare ale intreprinderilor mici si mijlocii din domeniul
constructiilor.

Pentru a asigura conditiile de realizare a WBL, un contract tripartit (partener de proiect,
organizatie/ companie, stagiar) va fi pregatit de toti partenerii.

Fiecare tara poate adopta propria procedura de selectie pentru (5) studentii care vor fi
implicati in WBL. Acestia pot fi angajati stagiari care isi vor realiza WLB in cadrul propriilor
companii, astfel incat sa poata completa partea practica in timpul lor de lucru "normal". De
asemenea pot fi someri sau studenti pentru care se poate organiza un stagiu/vizite de lucru
dupa finalizarea pregatirii teoretice.

De asemenea, ar putea fi aplicate criterii de selectie, cum ar fi motivatia.

Tn paralel, IMM-urile care vor livra WBL vor trebui si fie selectate pentru fiecare stagiar in
parte.

Se subliniaza faptul ca fiecare tara partenera ar trebui sa descrie pe scurt (din motive de
justificare) procedura de selectie urmata.

Durata WBL: durata de 20 de ore, contract de 1 luna.
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WBL in tarile europene - cerinte

Tnvitarea la locul de munca (WBL) este consideratd a fi necesard de citre toate partile
interesate, intreprinderi si cursanti, si a fost mentionata in prioritatile CE. WBL/programele
de ucenicie si e-invatare sunt considerate doi dintre factorii determinanti la nivel mondial
pentru dezvoltarea educatiei si a economiei in multe tari. Cu toate acestea, conditiile pentru
WBL variaza de la o tard la alta. Una dintre cele mai mari provocari in implementarea WBL
intr-un sistem armonizat de calificare este de a se asigura ca rezultatele invatarii obtinute in
WBL sunt recunoscute si in conformitate cu cerintele calificarii pe care stagiarul incearca sa
o obtind. Tnvitarea la locul de munci este o strategie educationald care oferd studentilor
experiente de lucru in viata reald, in care pot aplica abilitati academice si tehnice si isi pot
dezvolta capacitatea de insertie profesionald. Lipsa experientei la locul de munca si a
aptitudinilor si competentelor conexe este unul dintre principalii factori care contribuie la
"decalajul in materie de competente" din UE. Tn acelasi timp, exist3 diferente relevante in
aplicarea WBL chiar si Tn cadrul Uniunii Europene.

Punerea in aplicare si recunoasterea calificarilor si a Tnvatarii la locul de munca la nivel
european se bazeaza pe politici si instrumente ale UE care, in principiu, sunt factori-cheie
pentru cresterea transparentei, comparabilitatii si portabilitatii calificarilor oamenilor:

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2008 a instituit
Cadrul european al calificarilor (European Qualifications Framework - EQF) pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, care este un cadru comun de referinta pentru opt
niveluri de calificare, exprimate ca rezultate ale invatarii cu niveluri tot mai ridicate de
competenta. EQF serveste drept grila de echivalare intre diferitele sisteme de calificari
si nivelurile acestora.

Noua recomandare a Consiliului privind EQF pentru invatarea pe tot parcursul vietii
(2017) a fost aprobata, pe baza realizérilor recomandarii din 2008, asigurand
continuitatea proceselor lansate de fiecare tara pentru a-si referi cadrele si nivelurile
calificarilor la EQF.

Recomandarea ECVET (2009) a instituit Sistemul european de credite pentru educatie si
formare profesionala (European Credit System for Vocational Education and Training-
ECVET) la toate nivelurile EQF(CEC) in ceea ce priveste calificdrile VET, pentru a facilita
transferul, recunoasterea si acumularea realizarilor persoanelor in contexte de invatare
formala si, dupa caz, non-formala si informala.

O calificare este un rezultat formal (certificat, diploma sau titlu) al unui proces de
evaluare care se obtine atunci cand o persoana a obtinut rezultatele Tnvatarii necesare.
Acesta include cerintele postului: cunostinte, abilitati, autonomie si responsabilitate
necesare pentru a indeplini sarcini specifice legate de o anumita pozitie de lucru.

Rezultatele invatarii sunt "declaratii cu privire la ceea ce un cursant stie, intelege si este
capabil sa faca la finalizarea unui proces de invatare, care sunt definite in termeni de
cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie" (Recomandarea EQF a Consiliului,
2017)
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6. Un sistem de credite permite Tmpartirea unei calificari in unitati sau acoperirea
obiectivelor partiale ale unui program de formare profesionala si educationala. Fiecare
unitate este definita in termeni de cunostinte, abilitati, autonomie si responsabilitate si
poate fi caracterizata de nivelul relativ al rezultatelor invatarii implicate.

Cadrul juridic pentru reglementarea WBL/uceniciilor poate fi foarte diferit de la o tara
europeana la alta. Guvernele si factorii de decizie politicad depun in mod constant eforturi pentru
a Tmbunatati reglementarea in sistemele lor educationale/VET pentru a spori angajamentul
IMM -urilor fatd de WBL/ucenicie.

Este important ca antreprenorii si furnizorii de VET sa cunoasca perfect normele din
tara/regiunile lor si sa fie intotdeauna informati cu privire la schimbarile care pot fi facute in
fiecare an. Invatarea la locul de muncd poate fi un potential castig-castig cu combinatia potrivit3
de conditii. Managerii IMM-urilor/furnizorii de VET trebuie s3 cunoasca conditiile actuale care
se aplica.

Disponibilitatea formatorilor/tutorilor competenti in cadrul companiei este esentiala pentru a
asigura o experienta bund de fnvatare pentru ucenicii din companii. Formatorilor din cadrul
companiei trebuie sa li se ofere oportunitati de a-si dezvolta si/sau actualiza in mod regulat
abilitstile tehnice si pedagogice. in plus, se asteapta ca acestia s aiba atat o calificare in profesia
pe care o predau, cat si dovada competentei pedagogice/didactice. Pentru a indeplini aceasta
cerintd, IMM-urile au nevoie de sprijin specific axat pe furnizarea de formare flexibila si
personalizata pentru formatori.

WBL n Romania
Tn Romania, WBL este integrat in legislatia national3. Cadrul legal general este stabilit la nivel
national prin Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn Romania exista o legislatie diferitd care reglementeaza ucenicia si stagiul de practica.

Ucenicia este organizata pentru persoanele care doresc sa lucreze si sa obtina o calificare (adulti,
tineri care au abandonat scolara sau nu lucreazd). Tn conformitate cu Legea 279/2005 privind
ucenicia la locul de munca, cu modificarile si completarile ulterioare), ucenicia la locul de munca
este o forma speciala si distinctda de formare profesionala care combina atat munca cat si
formarea profesionala oferitd de angajator.

Conditiile de ucenicie sunt stabilite printr-un contract de ucenicie, care a fost definit ca un tip
special de contracte de munca cu o durata determinata care implica atat munca, cat si formare
profesionala la locul de munca. Acest tip de contract nu poate fi mai lung de trei ani sau mai
scurt de sase luni, in conformitate cu nivelul de calificare care urmeaza sa fie furnizat.

Conform Legii uceniciei 279/2005 si normelor de aplicare a acesteia, persoanele care au dreptul
la ucenicie sunt persoanele de peste 16 ani, cu conditia sa nu aibad o calificare prealabila in
profesia pentru care solicita Tncheierea unui contract de ucenicie. Ucenicul este considerat
angajat cu norma fintreaga si are dreptul la toate drepturile asociate (salariul minim,
reglementarile privind timpul de lucru). Ucenicul trebuie, de asemenea, sd beneficieze de o
pregatire teoretica care urmeaza sa fie asigurata in timpul programului de lucru.
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Programul de ucenicie la locul de munca este organizat numai pentru calificarile pentru care
existd standarde ocupationale/ standarde de formare profesionalda si ocupatii incluse fin
Clasificarea ocupatiilor din Romania (COR).

Durata minima a formarii prin ucenicie este egala cu durata prevazuta de reglementarile privind
cursurile de calificare pentru formarea adultilor. Timpul necesar pentru formarea teoretica a
ucenicului este inclus in programul de lucru obisnuit. Salariul lunar prevazut prin contractul de
ucenicie este cel putin egal cu salariul minim brut pe economie. Programul de lucru este de 8
ore de lucru/zi, 40 de ore/sdaptamana. Pentru persoanele sub 18 ani, programul de lucru este de
6 ore de lucru/zi, 30 de ore/sdaptamana.

Tn Romania, toate intreprinderile se pot angaja in contracte de ucenicie cu conditia s& dispund
de facilitatile necesare si sa furnizeze directiilor locale de munca din cadrul Ministerului Muncii
si Justitiei Sociale dovada ca au un program de formare special conceput pentru ocupatia pentru
care doresc sa organizeze ucenicii. Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, prin agentiile locale de
ocupare a fortei de munca, monitorizeaza si controleaza activitatea furnizorilor de formare
autorizati care ofera programe de ucenicie la locul de munca.

Tn Romania, stagiul de practics este inteles ca o practicd in cadrul companiilor a elevilor si/sau
studentilor, conform legislatiei actuale (Legea 258/2007 privind practica elevilor si studentilor).
Potrivit legii, practica elevilor/studentilor este organizata de furnizorul de formare (institutia de
fnvatamant) in baza unui contract incheiat cu un partener de practica. Partenerul de practica
este o companie sau orice alta persoana juridica care desfasoara o activitate relevanta pentru
specializarea pentru care sunt instruiti elevii/studentii. Activitatea practicd se poate face
saptamanal sau cumulativ la sfarsitul unei anumite perioade de studiu teoretic, asa cum este
stipulat in programa scolara. Stagiul de practica nu este, de obicei, remunerat, cu exceptia
situatiei prevazute de lege, atunci cand, in timpul perioadei de practica, partenerul de practica
decide sa angajeze practicantul pe baza de contract individual de munca pe durata determinats,
in conformitate cu Codul Muncii, si sd negocieze remuneratia. (Sursa: Liviu Moldovan, Revizuirea
cadrului legislativ in domeniul Tnvatarii la locul de munca, Procedia Manufacturing 32 (2019)
302-308)

Schemele EFP (VET) duale, introduse prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.81/2016,
aprobata prin Legea nr.82/2018, reprezinta o forma de organizare a invatamantului si formarii
profesionale care se organizeaza la initiativa operatorilor economici interesati, in calitate de
potentiali angajatori si parteneri de practica. De asemenea, ofera oportunitati sporite de
educatie si formare, prin formare practica in baza unui contract de parteneriat si a unor
contracte individuale de formare practicd organizate sub responsabilitatea principald a
operatorilor economici si faciliteaza implicarea acestora in mecanismele decizionale la nivelul
unitatii de Tnvatamant partenere. De asemenea, operatorii economici asigura pregatirea
practica a studentilor, bursa la nivelul celei acordate din fonduri publice si alte cheltuieli pentru
educatia de calitate a elevilor (Sursa: Baza de date europeand Cedefop privind schemele de
ucenicie- Romania).

WBL Tn Portugalia

in Portugalia nu existd o legislatie globald specificd care si reglementeze WBL. WBL este
reglementata ca subiect transversal in temeiul altor acte legislative. De exemplu, in 2007, odata
cu crearea Sistemului National al Calificarilor (SNQ), au fost instituite sase programe de educatie
VET — duala si fiecare dintre ele are propria legislatie/regulament, in care se abordeazd WBL.
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Alte initiative WBL care nu se afld in domeniul de aplicare al SNQ, inclusiv stagiile finantate si
nefinantate de stat, sunt, de asemenea, reglementate in mod independent.

Institutia responsabila pentru stabilirea tuturor legislatiei mentionate mai sus este guvernul, iar
legislatia este aceeasi in intreaga tara.

in Portugalia, pentru initiativele finantate de stat, companiile trebuie si respecte legea si s
indeplineasca cerintele legale de activitatea lor si Tn ceea ce priveste fnregistrarea,
contabilitatea, impozitele. n acest caz, institutul pentru ocuparea fortei de muncd si formare
profesionald poarta responsabilitatea de a se asigura ca societatea respectd legea. in caz contrar,
nu trebuie Tndeplinite cerintele legale specifice si nu exista un registru public pentru societatile
autorizate sa participe la initiativele WBL.

Cu toate acestea, ar trebui remarcat faptul ca, pentru programele de VET — fnvatamant dual,
este, de obicei, la latitudinea furnizorului de VET sa formeze un parteneriat cu intreprinderile
care gazduiesc cursanti in timpul WBL. Furnizorii de VET trebuie, de asemenea, sa isi mentina
certificarea si, prin urmare, sunt auditati frecvent. Tn cadrul auditului, criteriile de selectie a
companiilor sunt evaluate impreuna cu metodele de predare care prezintd mecanisme de
monitorizare si evaluare a activitatilor WBL.

Dar nu exista nicio dovada ca intreprinderile care participa la initiativele WBL fac obiectul unor
audituri periodice din partea institutiilor de monitorizare a fortei de munca. Nu exista o legislatie
specificd a muncii care sa se ocupe de ucenicii, stagii, alte initiative WBL. Normele comune
pentru initiativele WBL prevad ca trebuie semnat un contract intre toate partile implicate.
Trebuie recunoscut faptul ca elevii au dreptul de a primi subventii pentru masa si transport si
asigurdri de munca de la companie. Restul aspectelor contractuale, inclusiv timpul maxim de
lucru si programul de lucru, sunt aceleasi cu cele aplicabile tuturor angajatilor companiei, care
sunt reglementate de legislatia standard a muncii. Contractul de internship, in general, are un
termen de 9 luni, cu exceptia companiilor de interes economic strategic national si a stagiarilor
in anumite situatii sociale (refugiati, fosti condamnati etc.).

n Portugalia nu exist3 stimulente fiscale specifice pentru intreprinderile implicate in initiative
WBL/invatamant dual. Atat societatea, cat si stagiarul sunt supuse legislatiei fiscale aplicabile,
ca si cum stagiarul ar fi un angajat obisnuit.

Exista o legislatie privind finantarea si granturile in cadrul Fondului Social European (FSE), care
abordeaza in mod direct initiativele WBL. Companiile implicate Th programe de internship au, de
asemenea, dreptul la o contributie financiara din partea IEFP. 65% din indemnizatia lunard a
stagiarului este finantata, aceasta putand fi majorata la 80% daca este o organizatie non-profit,
0 companie cu interes economic strategic national sau o companie cu mai putin de 10 angajati
care solicita pentru prima data acest lucru. Daca stagiarul apartine anumitor grupuri sociale
(refugiati, fosti condamnati etc.), se adauga incd 15% la cifra anterioara. Companiilor care
angajeaza stagiari in termen de 20 de zile de la incheierea stagiului li se va acorda o subventie
de doua ori mai mare decat indemnizatia lunarad convenita in contract.

WBL in Franta

Tn Franta, existd dou3 sisteme principale pentru "invitare" in sensul european al termenului:
contractul profesional si contractul de ucenicie, ambele semnate intre angajator si angajat.
Ucenicia a existat inca din secolul al 19-lea si a fost mult timp o adevarata cale de calificare in
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paralel cu calea scolara traditionala. De fapt, contractul de ucenicie este creat in 1971 si a avut
un statut special Tn conformitate cu legislatia muncii. Scopul sau este de a permite persoanelor
cu varste cuprinse intre 16 si 25 de ani sa urmeze o programa scolarad obisnuita, cu activitati
teoretice si practice, pentru a obtine o formare profesionala pentru care se acorda o diploma
sau o calificare profesionala. Din 2004 contractul profesional inlocuieste contractul de calificare.
Scopul prezentului contract este de a facilita accesul la locuri de munca printr-o certificare
recunoscuta de stat sau de un sector profesional. Din 2005, guvernul francez a sprijinit ucenicia
pentru a depasi somajul in randul tinerilor si, in special, a tinerilor slab calificati.

Din pacate, publicul larg nu are incredere in aceste sisteme, iar formarea prin ucenicie este inca
subevaluata si discreditata in Franta. Imaginea uceniciei a avut de suferit atunci cand interesul
pentru calificari inalte, si in special in Tnvatamantul superior, a inceput Tn a doua jumatate a
secolului 20. Tn prezent, se pare cd aceastd tendintd nu a fost inversats, dar scopul este de a
oferi formarii prin ucenicie si invatarii la locul de munca o importanta identica cu cea a scolii de
nivel educational.

WABL Tn Spania

WBL in Spania combina practica si teoria, astfel incat sa poata fi construita o baza solida de
cunostinte si abilitati care pot fi efectuate sau utilizate in practica, pe baza dezvoltarii abilitatilor
studentului. Tn mod specific, noile politici privind formarea profesionald duala din reglementarile
spaniole, pot fi rezumate astfel: un set de actiuni si initiative de formare, ocuparea mixta a fortei
de munca si formarea profesionald, care vizeaza calificarea profesionala a lucratorilor intr-un
regim de alternantd a activitatii profesionale intr-o intreprindere cu activitatea de formare
profesionala primita in cadrul sistemului de formare profesionald, pentru ocuparea fortei de
munca sau al sistemului de Tnvatamant (RD 1529/2012). Cu toate acestea, Spania este un
exemplu clar in care stagiarul este inca student si nu este angajat (Fundatia Europeana de
Formare, 2014).

VET initial3 (i-VET):

Formarea profesionala duald, care este singura modalitate existenta in Spania in i-VET, nu este
nici directionata, nici destinata insertiei Tn munca a adultilor, deoarece se concentreaza asupra
studentilor sistemului formal. Acestia sunt: tineri din invatamantul si formarea profesionala
initiald sau de baza (15-16 ani) si tineri adulti, fie de la nivel mediu, fie de nivel superior (peste
16 ani).

Instruirea in centrele de lucru (FCT) este un modul profesional obligatoriu care este predat in
toate sistemele de invatare FP, atat de baza, cat si de nivel mediu si superior. Este o etapa de
pregatire practica in cadrul companiei care are loc la locul de munca si care, ca reguld generala,
trebuie sa se desfdsoare, odata ce toate modulele profesionale ale ciclului de formare au fost
promovate, in mediul real de lucru al companiei. Modulul profesional de formare in centrele de
lucru (FCT) nu are un caracter de munca, studentii care il frecventeaza continua sa fie studenti
inscrisi Tn invatamantul reglementat. Depasirea perioadei obligatorii de stagiu in companii este
o cerinta esentiald pentru obtinerea diplomei sau calificarii profesionale oficiale.

Pregatire continua (c-VET):
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Tn ceea ce priveste situatia c-VET, in Spania exist3 trei programe WBL principale axate pe acest
tip de invatare:

Programe mixte de formare si de ocupare a fortei de munca

Cunoscute anterior sub numele de scoli atelier, aceste programe de formare combina invatarea
cu un loc de munca (platit). Aceste programe sunt promovate de entitati publice sau organizatii
nonprofit, prin fonduri nationale si europene, durata fiind de minim sase luni si maxim
doisprezece.

Programele mixte de formare si de ocupare a fortei de munca se adreseaza somerilor cu varsta
de peste 25 de ani care se confrunta cu dificultati speciale de intrare pe piata fortei de munca,
precum si grupurilor prioritare desemnate Tn planurile de punere in aplicare a Strategiei
europene privind ocuparea fortei de munca. Tn acest sens, migrantii si minorititile etnice sunt
potentiali beneficiari ai acestor programe. Pe de altd parte, o linie specifica de finantare se
adreseaza tinerilor sub 25 de ani care nu au obtinut invatamantul secundar obligatoriu.

Scoli pentru a doua sansa

Aceste scoli au ca scop promovarea integrarii sociale si profesionale a tinerilor, in special a celor
care au parasit sistemul de Tnvatamant. Aceste scoli se adreseaza tinerilor cu varste cuprinse
intre 16 si 25 de ani cu dificultdti educationale si de insertie profesionald grave. In aceast3
privintd, este important de remarcat faptul ca tinerii migranti sunt utilizatori obisnuiti ai acestor
scoli, precum si unele persoane apartinand minoritatilor etnice.

Aici, studentii trebuie sa incheie un contract de angajament, dezvoltandu-si propria cale de
formare dintr-o gama larga de resurse de formare.

invitarea informald la locul de muncd

Tn Spania, in ceea ce priveste dobandirea si mbunititirea competentelor, experienta
profesionala la locul de munca a fost principala forma de recunoastere a formarii informale de
zeci de ani.

n centrele oficiale VET, tutorii sunt principala legdturd dintre sfera educatiei si intreprinderi, iar
acestia sunt selectati de directorul centrului, sunt responsabili pentru planificare, monitorizare
si evaluare. Dar, in programele VET din afara sistemului educational, tutorii sunt, de obicei,
personalul din departamentul de resurse umane al companiilor.

WBL Tn Grecia

n Grecia, invatarea bazatd pe munca este neremunerats, iar stagiarul trebuie s fie de acord si
sa accepte sa indeplineasca toate sarcinile relevante care fi sunt atribuite, precum si sa participe
la activitatile organizatiei/companiei care urmeaza sa fie efectuate in conformitate cu
prevederile Regulamentului de functionare aprobat.

in jurisprudenta elend (AP 1592/2009, 1676/2011 etc.) privind contractele de ucenicie se
prevede «in contractul de ucenicie initial, elementul principal este furnizarea de formare
profesionala ucenicului. Nu exista prevederi legale, iar prevederile Codului civil se aplica
proportional, iar prevederile privind programul de lucru, indemnizatia etc., care impun un
contract de munca subordonat, nu sunt aplicabile, iar prevederile legislatiei muncii se aplica
contractului de ucenicie.»
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Tn urma acestora, concluziondm c8, in contextul libertatii de realizare a contractelor, in scopul
WBL, ar trebui sa se pregateasca:

1. un contract intre partenerul grec si organizatia/compania care primeste stagiarii pentru
realizarea stagiilor neremunerate si a conditiilor acestuia si, respectiv,
2. un contract intre organizatie/societate si fiecare stagiar, astfel Tncat fiecare

organizatie/companie sa poata fi acoperita in cazul unui control al organelor publice de
control ale statului si de permite stagiarilor sa acceseze spatiile si facilitatile
organizatiei/societatii pentru realizarea efectiva a WBL.

Tn ceea ce priveste costurile ce trebuie luate in considerare si riscul de asigurare ce urmeaz3 a fi
acoperit, organizatia/societatea se obliga sa depuna la Institutia Nationala de Asigurdri Sociale
Declaratia Periodica Analitica pentru contractele de ucenicie si sa achite contributiile
corespunzatoare de asigurari de accidente rezultate din aceasta, care corespund unui procent
de 1% din salariul imputat.

n cele din urm3, este demn de remarcat faptul ci cele de mai sus se aplicd si contractelor de
muncad voluntara.

WABL in Italia

Tn ultimii ani, sistemul educational italian a cunoscut o evolutie progresiva odata cu introducerea
cursurilor de educatie si formare profesionala in 2003 (Reforma Moratti) si cu debutul oficial
ulterior in 2010, pornind de la o structura conditionata istoric care isi are radacinile in secolul al
XIX-lea - Don Bosco (1815-1888).

Alternanta scoalda/munca a fost introdusa in Italia prin Legea 53/2003 ca metoda de organizare
educationala care ar putea permite elevului, in functie de alegerea sa, sa realizeze in parte
programa scolara a studiilor sale secundare Tn acest fel.

Conferinta privind acordul de stat-regional din 2012 a creat standardele pentru a acorda
certificarea competentelor in cadrul unui program de ucenicie, stagiu, formare. Semnificatia
uceniciei a fost schimbata ultima data de Legea privind locurile de munca din 2015, in care este
definit un contract de munca permanent pentru formare si activititile pentru tineret. in cele din
urma, prin legea 107 din 2015, cunoscutd sub numele de "Scoala bunad", alternanta scoala-
munca a devenit un element structural al sistemului scolar italian. Aceasta lege a sporit si a
reafirmat importanta alternantei dintre scoald si munca. Cursurile de alternanta sunt
implementate in institute tehnice si profesionale pe o durata totald de 400 de ore si in licee pe
o durata totala de 200 de ore. Obiectivul legii este de a crea o relatie continua si organica intre
lumi care, pana acum, au vorbit putin: sistemul de invatamant, sistemul de formare profesionala
si piata muncii.

in Italia, invdtarea la locul de muncd poate fi implementatd prin ucenicie organizatd in
urmatoarele forme: calificarea profesionalda de 3/4 ani (15-25 ani - Formare profesionala
regionald); naltd calificare si cercetare (18-29 ani); calificari profesionale (18-29 ani). Sunt
planificate stagii de practica, care pot fi sau nu incluse intr-un itinerar educational. Ca parte a
programelor de formare profesionala, invatarea la locul de munca poate lua diferite forme n
functie de domeniul disciplinar (de exemplu, perioade de alternanta, perioade de formare la
locul de munca etc.) de lucru (laboratoare la fata locului). Alternanta scolara completeaza
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formarea in clasa cu experienta la locul de munca si, in ultimii ani, o noua forma de invatare
bazata pe munca: proiecte de afaceri simulate.

n ceea ce priveste rolul educatorilor, profesorii si formatorii VET, au caracteristici foarte diferite.
Profilul profesional al cadrelor didactice este mult mai clar definit si reglementat decat
formatorii in ceea ce priveste formarea, recrutarea, indatoririle si competentele.

WBL poate fi gasit in toate nivelurile de Tnvatamant - initial, postliceal si tertiar - si Tn educatie si
formare profesionala continua. Cu toate acestea, procentul real de invatare care are loc la locul
de munca poate varia considerabil in ceea ce priveste intensitatea si frecventa, trecand de la
ucenicie la evenimente de familiarizare cu viata.

Diferitele scheme WBL se impart in urmatoarele modele principale:

1. Primul model il reprezintd programele de ucenicie sau alternanta, care prevad perioade lungi
de timp petrecute de studenti in cadrul companiilor, in conditii de integrare totala in contextul
companiei. Aceste forme de formare si relatie profesionala sunt, in general, reglementate printr-
un contract cu angajatorul care prevede o anumita forma de remunerare. Aceste perioade sunt
complementare si alternative (de exemplu, sdptdmanal/lunar/anual) la educatia primita in scoli
si n institutiile de formare.

2. Al doilea model este cel al perioadelor de formare in companii. Aceasta definitie se refera la
stagii si stagiile de munca care sunt, in general, prevazute in programele de formare secundara
si/sau universitara, programe care sunt obligatorii pentru studenti si care corespund, in general,
unui procent de 25-30 % din intregul program de studiu intreprins.

3. Ultimul model este cel care corespunde formelor de invatare la locul de munca care sunt
integrate in programul de formare, cum ar fi utilizarea laboratoarelor, bucatariilor, atelierelor si
a altor "simuldri antreprenoriale si profesionale” de mediu.
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Sfaturi de implementare a WBL si ghid pentru tutori

Ce trebuie sa aveti in vedere Tnainte de inceperea unui stagiu de ucenicie /
practica

Evaluare

1.

Evaluarea competentelor: care sunt competentele necesare pentru companie? Diferite
departamente ale companiei trebuie sa fie consultate pentru a identifica anumite
domenii de activitate la care un stagiar ar putea contribui.

Satisfacerea atat a nevoilor de instruire cat si nevoile companiei.

Un program bine structurat
Un program clar definit va asigura faptul ca ucenicia / stagiul de practica in cadrul companiei
este valoroasa si o va ajuta sa atraga tinere talente.

Programul ar trebui sa se asigure urmatoarele:

1. Ucenicul/Stagiarul are obiective clare, scrise de invatare care trebuie atinse

2. Ucenicului/stagiarului i se ofera posibilitatea de a vedea diferite zone din companie

3. Ucenicul/stagiarul are o formare planificatd si structuratd cu un echilibru optim de
fnvatare "abstract / concret"

4, Ucenicului/stagiarului i se atribuie o serie de sarcini pentru a asigura dezvoltarea
diferitelor competente prevazute in program

5. Ucenicului/stagiarului i se ofera posibilitatea de a invata de la alti angajati

6. Ucenicul/Stagiarul are fintalniri periodice cu un supraveghetor (tutor) pentru a
monitoriza progresele inregistrate

Recrutare

Un proces de recrutare bine pregatit nu numai ca va va economisi timp, dar va creste si garantia
de a obtine persoana potrivita pentru companie.

1.

w

Creati o descriere clara a postului, inclusiv abilitatile si competentele de care are nevoie
compania.

Daca in fisa postului ca exista prevazute traininguri interne privind managementul CDW,
acest lucru va atrage oameni motivati dornici sa-si imbunatateasca aceste abilitati.

Sa se asigure durata uceniciei/stagiului si sa precizeze in mod clar daca exista vreo
remuneratie implicata. Nu creati asteptari nerealiste.

Oferiti intotdeauna feedback stagiarului intervievat, astfel Tncat acesta sa isi poata
imbunatati abilitatile de interviu.

Tn timpul uceniciei/stagiului de practic3
Este esential ca ucenicul/stagiarul sa aiba o experienta pozitiva in companie. Pentru a va asigura

de acest lucru, iatd o lista de verificare a activitatilor din primele sale zile in companie:

WP

i
E

O buna prezentare a companiei, a valorile si misiunile sale,

Un tur al facilitatilor

Furnizarea de informatii relevante privind sanatatea si siguranta in munca
Furnizati o copie a normelor de lucru si a Codului de conduita
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5. Informarea ucenicului/stagiarului cu privire posibile modalitati de depunerea a unor
reclamatii

6. Parcurgerea obiectivelor de finvatare dorite, precum si a sarcinilor si atributiilor
mentionate n fisa postului

7. Planificarea formarii in domeniul CDW in cadrul stagiului sau in cadrul companiei

Supravegherea realizata de tutore

Este important ca stagiarul sa aibad supraveghetori/tutori care sunt instruiti in ceea ce priveste
responsabilitatile lor. Acest lucru asigura faptul ca stagiarul se simte sprijinit si face parte dintr-
un proces concret de invatare, in timp ce compania profita la maximum de abilitatile si timpul
sau:

1. Stabiliti evaluari sdptamanale pentru a evalua progresele si satisfactia
ucenicului/stagiarului
2. Stabilirea unei evaluari la jumatatea perioadei pentru a evalua progresele inregistrate in

raport cu obiectivele invatarii

Formare

Oferirea posibilitatii stagiarilor de a beneficia de formare interna le imbunatateste abilitatile
profesionale. Instruirea in managementul deseurilor CDW este esentiala nu numai pentru
viitorul carierei lor, prin dobandirea de competente noi si specializate, ci si pentru companie,
pentru a respecta obligatiile legale (nationale si europene) de gestionare a deseurilor:

1. Este important sa cunoasteti cursul CDWaste pentru a selecta module relevante pentru
stagiar, precum si pentru compania gazda.

2. O buna pregatire trebuie sa aiba un bun echilibru intre invatarea teoretica si aplicarea
cunostintelor la fata locului.

3. Avand ca tutor un profesionist este, desigur, ideal, dar poate fi scump. Alternativa ar fi

sa existe un formator intern (de exemplu, supraveghetorul stagiarului) care sa posede
abilitati pedagogice (tutore la locul de munca).

Evident, trainingurile CDW sunt destinate tuturor angajatilor care se ocupa de deseurile de pe
santierele de constructii: compania trebuie sa se asigure ca toti angajatii isi imbunatatesc
cunostintele si abilitatile si invata altele noi prin furnizarea de sesiuni regulate de formare (in
cadrul companiei, in centre de formare, online prin e-learning (e-invatare) etc.)

Ce trebuie sa aveti in vedere la sfarsitul uceniciei / stagiului de practica

Evaluarea rezultatelor invatarii
Este recomandat ucenicii/stagiarii sa faca o prezentare la sfarsitul de stagiului care sa cuprinda
urmatoarele informatii:

1. Ce au facut
2. Ce au invatat
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Evaluare
Evaluarea stagiului/uceniciei ar trebui sa includa:

1. Cat de bine sunt indeplinite obiectivele de invatare?

2. La ce proiecte a contribuit sau au fost finalizate?

3. Ce cunostinte si competente il fac pe ucenic/stagiar mai pregatit pentru piata fortei de
munca?

4, Ce domenii de imbunatatire in ceea ce priveste procesul WBL au fost identificate?

Discutati despre:

1. in cazul in care o optiune, discuta posibilitatile de angajare permanenta in cadrul
companiei
2. Feedback de la ucenic/stagiar referitor la aceasta activitate Supervizorul (formator /

tutore) si compania in ansamblu pot invata de la intern/stagiar.

Compania ar putea furniza o scrisoare de referinta sau o certificare scrisa. Aceste documente
sunt esentiale pentru o viitoare angajare a ucenicului/stagiarului in altd companie.

Corelare module de studiu teoretice cu ore activitate practica (WLB)

Se sugereaza sa se aloce 10 ore de activitate practica pentru modulul 2 si 10 ore pentru
modulul 3. Ar putea exista insa variatii in functie de obiectul de activitate al companiilor gazda.

Evaluarea activitatii practice (WBL)

Evaluarea activitatii practice din cadrul cursului CDWaste-Manage VET include atat metode de
evaluare cantitativa, cat si calitativa pentru a furniza concluzii si recomandari, justificate cu date
statistice. Mai exact, exista un "Sondaj privind satisfactia cursantilor" care este constituit din
cinci sectiuni care permit partenerilor sa obtina feedback de la toate componentele cursului
pentru a evalua si masura eficienta instruirii. Aceste sectiuni sunt masurate intr-o scara de la 1
= Deloc / deloc satisfacatoare la 5 = Foarte mult acoperite / excelent si sunt mentionate mai jos:

1. Asteptarile cursantilor referitor la cursul online CD Waste-Manage VET
2. Structura si continutul cursului

3. Rezultatele Invatarii

4. Navigarea in cadrul cursului prezentat in format electronic (e-learning)
5. Intrebdri deschise

in plus, observatiile managerilor de proiect, ale formatorilor si facilitatorilor formarii-pilot
desfasurate in toate tarile partenere sunt luate in considerare pentru a verifica rezultatele
pozitive ale cursului online CD Waste-Manage VET.
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4. Rapoarte nationale activitate WBL

Tara: Romania Contact: UPB
Denumirea activitatii WBL: Perioada:
Aplicarea cunostintelor teoretice din cursul 1 mai- 27 mai 2022; 20 h

CDWaste_Manage VET

Profilul societatii/organizatiei Profilul stagiarilor:

Statie de sortare deseuri constructii si demolari; Studenti la programe de licenta si
master de la o universitate tehnica; 4
barbati si 5 femei; varsta de 22-30 de
2 intreprinderi care produc de beton — inclusiv beton cu ani.

agregate reciclate.

Statie de sortare a deseurilor reciclabile;

Module CDW/ unitéti de invitare care au fost acoperite prin WBL:

Modulul 2 Gestionarea deseurilor la fata locului

Modulul 3 Gestionarea si reciclarea deseurilor din constructii si demolari

Punerea in aplicare

Numarul de stagiari care au obtinut punctajul maxim (10 din 10 puncte) la testul final de evaluare
desfasurat pe platforma de curs electronic CDWaste-Manage VET a fost de 9 (din 14 cursanti care au
sustinut testul final), prin urmare am decis sa extindem numarul de stagiari WBLde la 5 la 9.

Pentru a putea oferi stagiarilor o intelegere mai larga a activitatilor de gestionare a deseurilor din
constructii si demolari (CDW) , am organizat vizite tehnice la 4 parteneri industriali implicati in sortarea si
reciclarea deseurilor/CDW, precum si in productia de beton, inclusiv beton prietenos cu natura (cu emisii
reduse de CO,, reutilizarea apei si cu agregate reciclate).

Feedbackul stagiarilor a fost pozitiv, toti au considerat ca activitatea WBL le-au oferit posibilitatea de a
intelege mai bine aspectele teoretice prezentate in cursul electronic CDWaste-Manage VET; de
asemenea, stagiarii au constientizat mai bine aspectele practice implicate in reciclarea deseurilor de
CDW (puncte forte si puncte slabe).

Cursantii au apreciat explicatiile cuprinzatoare oferita de specialistii (tutorii) din intreprinderile vizitate,
iar unii dintre ei au Tnceput sa ia Tn considerare o viitoare cariera profesionala n acest sector.

Lectii invatate: Impact
WBL joaca un rol important in asigurarea unei intelegeri corecte a Stagiarii care au participat la
aspectelor practice ale reciclarii CDW pe santier si in afara acestuia. aceste activitati vor contribui,

in viitorul viitor, la punerea
corecta in aplicare a
gestionarii deseurilor CDW la
nivel national.

Reciclarea CDW in productia de beton implica o cantitate importanta de
munca, cercetari prealabile pentru a stabili retetele corecte, intelegerea
influentei CDW asupra principalelor proprietati ale betonului,
monitorizarea continud a proprietatilor CDW si a betonului rezultat.

Recomandari si alte actiuni:
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Diseminarea pe scara larga la nivel national a informatiilor despre platforma pe care se gaseste e-cursul
CDWaste-Manage VET pentru a creste numarul de cursanti.

Introducerea mai multor informatii referitoare la managementul CDW in prelegerile / cursurile predate
studentilor nscrisi Tn programele de licenta si master in UPB.

Extinderea si/sau stabilirea unor noi acorduri de colaborare cu partenerii industriali, INCD-uri si ONG-uri
implicate Tn prezent Tn activitati de gestionare a deseurilor si de protectie a mediului, pentru informare si
schimb de bune practici privind gestionarea si valorificarea deseurilor din constructii si demolari.

Tara: Contact:

Grecia Elissavet Lafazanou
Denumirea activitatii WBL: Perioada:

CDWaste ManageVET: MNpaktiki ekmaidevon De la 1 iulie pana la 14 iulie

Profilul companiei/organizatiei? PEDMEDE ECO

. - - [3].
PEDMEDE ECO este Sistemul Colectiv de Management Profilul stagiarilor™:
Alternativ al E.C.D.W. (Deseuri de Excavare, Constructii

si Demolare), care a fost infiintat de Asociatia ° Of:upatle: Muncitori in constructii

Panhellenica a Inginerilor Contractori de Lucrari Publice * Nivel CEF: 3 o )

— PEDMEDE si- e Sex: 3 barbati si 2 femei

’ e Criterii de selectie:

1. coordoneaza, inspecteaza si se asigura ca ) o )
procesul de excavare, constructie si demolare. - Punctaj de la trainingul online
Gestionarea deseurilor se desfasoara in - Disponibilitate pentru a participa
conformitate cu legislatia elena si europeana. la sediul PEDMEDE ECO

2. are responsabilitatea de a colecta si publica

date privind gestionarea E.C.D.W in Grecia, de a
informa partile interesate cu privire la cele mai
bune practici si proceduri pentru gestionarea
E.C.D.W si de a organiza actiuni de informare si
sensibilizare a publicului

Module CDW/ unititi de invatare care au fost acoperite prin WBL:
Module 1 Module 3

CU1x cuilOd
CU2 x cu2 0O
CU3 x cusd
Module 2 Module 4
CU1x cuid
CU2 x cu20d
CU3 x CU3 x
CuU4 x cu4ad
cus O
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Implementare
Cinci (5) stagiari care au obtinut cel mai mare punctaj la evaluarea finald a formarii online care a avut loc pe

platforma de cursuri electronice CDWaste-Manage VET, si au avut disponibilitatea de a participa la sediul
PEDMEDE ECO, au fost alesi sa participe la activitatea de invatarea bazata pe munca (WBL).

PEDMEDE ECO a fost selectat ca partener extern care va oferi stagiarilor WBL o intelegere aprofundata si
mai larga a sectorului de management al CDWaste. Mai exact, PEDMEDE ECO este Sistemul Colectiv de
Management Alternativ al E.C.D.W. (Deseuri de Excavare, Constructii si Demolari) care coordoneaza,
inspecteaza si asigura ca procesul de excavare, constructie si demolare. Gestionarea deseurilor se desfasoara
in conformitate cu legislatia elena si europeana.

n plus, are responsabilitatea de a colecta si publica date privind gestionarea E.C.D.W in Grecia, de a informa
partile interesate cu privire la cele mai bune practici si proceduri pentru gestionarea E.C.D.W si de a organiza
actiuni de informare si sensibilizare a publicului. Prin urmare, cursantii au avut ocazia sa lucreze in domeniile
mentionate mai sus si sa dobandeasca abilitati practice conexe.

in ceea ce priveste feedback-ul primit de cursanti, toti au fost de acord c3 activitatea WBL i-a ajutat s
inteleaga mai bine teoria invatata in timpul instruirii online. De asemenea, acestia au declarat ca asistenta si
explicatiile tutorelui Tn timpul formarii la locul de munca sunt valoroase, iar unii dintre ei ar dori sa urmeze
o cariera specifica Tn acest sector.

Lectii invatate: Impact
WBL ca experienta a oferit stagiarilor posibilitatea de a | WBL oferd o intelegere aprofundatd a

pune Tn practica cunostintele teoretice pe care si le-au
Tnsusit.

Stagiarii au avut ocazia sa se afle informatii despre cadrul

cunostintelor teoretice pe care cursantii le-au
dobandit prin parcurgerea cursului online. Prin
urmare, profesionistii existenti din sector,
precum si viitorii lucratori vor promova calitatea

legislativ elen si european, procedurile de gestionare a
deseurilor de excavare, constructie si demolare, precum
si sa fie constienti de alte domenii tematice ale cursului,
cum ar fi aspectele de mediu.

serviciilor  lor, contribuind la intreaga
modernizare a productiei sectorului ECDW.

Recomandari si alte actiuni:

- Elaborarea unui manual de formare mai scurt pentru a-l face accesibil si pentru niveluri CEC 3 si 4 pentru
a ajuta la instruirea unui public mai larg, dupa cum au sugerat si expertii.

- Diseminarea mai larga si mai intensa a rezultatelor proiectului in scopul crearii si dezvoltarii de noi sinergii.

Tara: Spania Contact:

cigarcia@fundacionlaboral.org

o

Denumirea activitatii WBL: Perioada:

CDWaste Management: Learning experience in the 28-29 lunie 2022

professional environment
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Profilul companiei/organizatiei Profilul stagiarilor:
REAM "Recuperacion Ambiental", in principal lucrari | - 16 elevi au fost implicati in programul de formare
cu agregate din lucrari publice si constructii. Acesta online
se concentreaza pe r(Aedresal:e:jl .ecollog|ca a zon.elor. - 5 din acestia au participat la o experientd WBL
deteriorate pentru a imbunatati calitatea mediului
inconjurator.

Modulul 2: Gestionarea deseurilor | Durata totald: 30 ore Program de contact: 5 ore

la fata locului

Ore practice: 10 ore

Ore de studiu individual : 10 ore

Program de evaluare: 5 ore

Distributia unitatilor de invatare
Unitatea de Unitatea 2: Auditul pre- Unitatea de invatare 3: Unitatea de invatare 4: | Unitatea de invatare
invatare 1: demolare: aspecte Planificarea gestionarii Conformitatea la fata 5: Demolarea
Proprietdtile cantitative si calitative ale deseurilor la fata locului locului in gestionarea si | selectiva si
deseurilor si deseurilor inerte reciclarea CDWaste recuperarea
clasificarea CDWaste
acestora Program de contact: 1 h Program de contact: 1h Program de contact: 1h
Program de Ore practice: 2h Ore practice: 2h Ore hands-on:2h Program de contact:
contact: 1h Ore de auto-studiu: 2h Ore de auto-studiu: 2h Ore de auto-studiu: 2h | 1h
Ore practice: 2h | Ore de evaluare: 1h Ore de evaluare: 1h Ore de evaluare: 1h Ore practice: 2h
Ore de auto- Ore de auto-studiu:
studiu: 2h 2h
Ore de Ore de evaluare: 1h
evaluare: 1h

Implementarea

Studentii au urmat pentru prima data programul de formare CDWaste Manage VET in cadrul unui program de
pilotare.

Din cei 15 participanti la schema de pilotare, 5 au fost alesi in functie de disponibilitatea si interesul lor fata
de obiectul de a participa la experienta de invatare in mediul profesional in facilitatile REAMS.

Programul a fost urmatorul:

Introducere generala in gestionarea CDWaste in regiunea Navarra

Prezentarea activitatii desfasurate de REAM : gestionarea si tratarea agregatelor cd
Vizita la facilitati

Observarea locurilor de munca ale tehnicienilor care lucreaza pe santier si birouri

PwnNPE
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TR

Lectii invatate:

Experienta practica este foarte apreciata de studentii
care au urmat programul de e-training pe masura ce
ajung sa puna n practica ceea ce au invatat si sa
poata cuantifica notiunile teoretice care le-au fost
prezentate.

Acest lucru este deosebit de important in subiectele
legate de sdnatate si siguranta in munca si de
constientizarea efectului asupra mediului, deoarece
cursantii vad riscurile intr-un mod direct.

Impact

Participantii au fost interesati si implicati in experienta
de invatare. Feedback-ul a fost pozitiv, dupa cum s-a
reflectat in sondajul de satisfactie.

Le-a oferit cunostinte generale si o constientizare reala
cu privire la cantitatea de deseuri generate fin
demolare si excavare.

obtinut multe
efectueze un

Mai mult decat atat, studentii au
informatii tehnice despre cum sa
management adecvat.

in cele din urm3, ei au devenit constienti de

posibilitatile mari de reutilizare si gestionare a CDW
Acum au o idee mai clara despre acest lucru.

Recomandari si alte actiuni durabile: Nu e cazul

Tara: Portugalia Contact:
1SQ

Denumirea activitatii WBL: Perioada:

Aplicarea cunostintelor teoretice din cursul CDWaste_Manege EFP 1 iunie -
29 iulie
2022

Profilul companiei/organizatiei

Companii de constructii

Studenti

Profilul stagiarilor:

Angajati din companii de constructii

Studentii din Tnvatamantul superior care aplica
cunostintele dobandite cu privire la diplomele de
master
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Module CDW/ unitéiti de invatare care au fost acoperite prin WBL:

Toate modulele

Implementarea

ISQ a organizat o Sdptamana a Mediului si Sustenabilitatii ntre 14 si 18 martie pentru a prezenta proiectul si a

stabili o lista de contacte a potentialelor companii si stagiari care doresc sa testeze cursul CD Waste Manage
VET.

ISQ a colectat contacte pentru inscrierea ulterioara a studentilor si a companiilor.

18 elevi s-au aratat interesati sa se inscrie la curs, dar doar 15 au finalizat autoevaluarea finala si 9 evaluarea
cursului.

Sase stagiari au avut posibilitatea de a pune in practica cunostintele dobandite in cadrul companiilor lor, in
contextul WBL.

Lectii invatate: Impact
Din feedback-ul adunat de la elevi, posibilitatea Stagiarii au inteles importanta gestionarii CDW si
aplicari cunostintelor dobandite in domeniu a modul de respectare a legislatiei nationale

reprezentat un pas important in consolidarea
competentelor dobandite in faza de e-learning.

Recomandari si actiuni durabile suplimentare

Companiile (si lucratorii) Tnscrisi in aceasta faza de testare si-au Tmpartasit interesul de a continua formarea
mai multor lucrdtori in viitor.

Cu toate acestea, este necesar sa actualizati unitatea cu privire la legislatia portugheza si unele greseli de
scriere in traducerea din engleza in portugheza.

Studentii au impartasit, de asemenea, nevoia / interesul de a participa la curs intr-un mod sincron, deoarece
au considerat ca este important sa aiba unele indrumari tehnice Tn timpul participarii la curs.

Tara: Franta Contact:
Office de I’Environnement de la Corse

Denumirea activitatii WBL: Perioada:
17 mai- 20 iunie 2022

Proiect pilot condus de Oficiul pentru Mediu din
Corsica in colaborare cu Institutul Universitar de
Tehnologie din Corte pentru studentii Tnscrisi intr-o
licenta profesionala in inginerie civild, economia
constructiilor si renovare

Profilul companiei/organizatiei Profilul stagiarilor:

[ vy |
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14 companii care activeaza in industria constructiilor
cu diferite specializari, cum ar fi
e |ucrari de zidarie, taiere piatra, tamplarie si
acoperisuri
e colectarea, tratarea si distributia apei
e analize, Incercari si inspectii tehnice
e constructia de case individuale, renovarea sau
extinderea, dar si in realizarea si asamblarea
programului imobiliar pe sectorul Ajaccien
e consultanta
e serviciul de inginerie privind lucrdrile publice si
intretinerea drumurilor.
e arhitectura
e infrastructura VRD (Drumuri si diverse retele),
apa potabila si canalizare.
e meserii de lucrari publice, constructii si lucrari
maritime

CONSTRUCTION

Demolition Waste

15 studenti inscrisi intr-o diploma de licenta
profesionala in inginerie civild, economia
constructiilor si renovare

Module CDW/ unitéiti de invitare care au fost acoperite prin WBL:

n Franta, auto-instruirea CDWaste-manageVet a oferit cursantilor posibilitatea de a alege modulul
(modulele) care prezinta cel mai mare interes pentru ei. Chiar daca elevii au ales diferite module, la final,

toate modulele au fost acoperite de elevii inscrisi.

Implementarea

Pe parcursul intregului program a fost asigurat un sprijin continuu din partea echipei de predare.
Componenta WBL a fost asigurata datorita programului universitar de studiu de lucru. Studentii Tnscrisi
urmau un program de ucenicie la Universitatea din Corte si au semnat deja un contract cu firme din sectorul
constructiilor si au Tnceput sa-si exerseze cunostintele intr-o situatie reala de munca.

Lectii invatate:

Aceasta faza operationald a permis inregistrarea
reactiilor diferitelor parti utilizatoare.

Sarcina de testare pilot WBL a avut ca scop
producerea de absolventi care au abilitatile
necesare ca sa raspunda nevoilor de munca ale
companiilor. Instrumentul WBL este o forma de
sistem de invatare dezvoltat, in special, pentru noii
angajati. Studentii se afla intr-o situatie reala de
lucru pentru a obtine rezultate eficiente ale Tnvatarii
care le vor permite sa dobandeasca cunostinte
teoretice si practice. Cu toate acestea, aceasta
componenta WBL ar trebui sa fie mai importanta in
ceea ce priveste durata (mai echilibrata cu partea
teoreticd) pentru a obtine un impact mai bun
asupra capacitatii de insertie profesionala.

Impact
In general, cursantii au fost multumiti de

componenta WBL, iar cunostintele si abilitatile
dobandite cu programul CDWASTE au fost utile si au
putut intelege mai bine importanta gestionarii
deseurilor CDW 1in toate proiectele de constructie si
in toate fazele de implementare a acestora.
Majoritatea stagiarilor au declarat ca nu si-au
schimbat planurile de cariera dar au avut o noua
viziune asupra responsabilitatilor de la locul de
munca si a componentei eco pe care o include.

Tutorii au declarat ca aceasta componenta serveste
la consolidarea nu numai a abilitatilor tehnice, cisia
abilitatilor soft ale cursantilor, cum ar fi
comunicarea, entuziasmul si atitudinea, munca in
echipa, crearea de retele, rezolvarea problemelor si
gandirea critica si profesionalismul.

Corlunded by the
rasmus+ Programme
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S-a mentionat impactul asupra domeniului formarii
profesionale prin implementarea unei metode WBL
(Work-based learning); invatarea la locul de munca
ofera angajatilor experiente din viata reala pentru
a-si Tmbunatati abilitatile profesionale si pentru a-si
dezvolta capacitatea de insertie profesionala.

Recomandari si actiuni durabile suplimentare

Toti cursantii, actorii din mediul de afaceri implicati si centrele educationale au fost de acord ca toate caile
educationale ar trebui sa includa o componenta WBL pentru a permite tinerilor viitori profesionisti sa fie
constienti de realitatea viitorului lor loc de munca si, de asemenea, sa inteleagd modul in care pot contribui

la imbunatatirea vietii organizatiei.

Este probabil ca proiectul sa genereze rezultate care ar putea fi utile pentru alte domenii de formare, in plus
fata de zona pentru care se preconizeaza principalele impacturi. De exemplu, in domeniul tineretului pentru

proiecte care vizeaza dezvoltarea educatiei de mediu in vederea dezvoltarii durabile.

Tara: ITALIA Contact:
FORMEDIL
Denumirea activitatii WBL: Perioada:
Aplicarea cunostintelor teoretice ale cursului CDWaste_Manege 02/055/2022 - 24/05/2022 (curs online)
VET

25/05/2022 - 27/05/2022 (WBL)

Profilul societadtii/organizatiei Profilul stagiarilor:

CDStazione - statie de reciclare a deseurilor 19 Studenti

Module CDW/ unitati de invitare care au fost acoperite prin WBL:

Modulul 2 Gestionarea deseurilor la fata locului

Modulul 3 Gestionarea si reciclarea deseurilor din constructii si demolari
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Implementarea

Stagiarii au fost alesi pe baza implicarii si a interesului manifestat in timpul formarii formale la clasd; numarul
participantilor la componenta WBL a fost de sapte.

Nu a fost nevoie sd se organizeze vizite tehnice aprofundate, deoarece muncitorii aveau deja o anumita
experienta in domeniu. Santierul a fost un santier de renovare pentru o cladire din cadrul unei firme care
stocheaza si recicleaza materiale din demolarile cladirilor.

Feedback-ul din partea cursantilor a fost pozitiv: ei considera ca activitatea WBL le-a oferit posibilitatea de a
intelege mai bine aspectele teoretice prezentate in cursul de formare profesionalda CDWaste; singurul punct
slab au fost cele cateva ore de activitate practica.

n general, toatd lumea a fost multumit3 de profesor si tutore si de subiectele abordate.

Lectii invatate: Impact

WBL este un instrument foarte important, deoarece asigurd o | Modalitatea de instruire bazata pe WBL
intelegere adecvata a aspectelor practice ale reciclarii CDW | ajuta la cresterea abilitatilor operatorilor si
direct la fata locului siTn timpul operatiunilor. Aceasta le permite | le permite sa invete fara a fi nevoiti sa
lucratorilor sa dobandeasca competentele si abilitatile potrivite | ramana in clasa, permitand implementarea
in timp ce Tsi desfasoara activitatea: acestia se ocupa de cazuri | corectd a acestei activitati de management
reale in direct si nu intr-un mod teoretic sau in sistem | CDW la nivel national.

audiovizual.

Recomandari si actiuni durabile suplimentare

*Diseminarea rezultatelor obtinute la nivel national pentru a implica si a Tncuraja un numar mai mare de
lucratori in ceea ce priveste reciclarea si reutilizarea deseurilor provenite din demolarilor si a materialelor de
constructie.

*Extinderea si stabilirea de noi acorduri de parteneriat cu partenerii industriali implicati in prezent in
gestionarea deseurilor pentru a face schimb de bune practici de protectie a mediului.

*Cresterea numarului de ore de activitate practica (WBL) si simplificarea unor subiecte prea tehnice.

= fel by This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only
m 3 Programme ofthe author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information
ol the Burcgean tisen oo mined therein. Project Mumber: 2018-1-FRO1-KAZ02-062952

PAGE



CONSTRUCTION

Demolition Waste

5.Modele de acorduri WBL

Tnvatarea la locul de munc este o strategie educationald care oferd studentilor experiente de
lucru din viata reala, in care pot aplica cunostintele si abilitatile dobandite si 1si pot dezvolta
capacitatea de insertie profesionala. Este necesar un acord intre student, companie si furnizorul
VET pentru a stabili in mod clar drepturile si obligatiile diferitelor parti, pentru a gestiona diferite
asteptari si pentru a stabili termeni de evaluare.

Modelele de mai jos sunt exemple pentru doua tipuri de acorduri:

1 - CD Waste Online si Programul individual de formare WBL

Pentru identificarea actorilor implicati in procesul WBL, prezentarea generala a programului de
formare pentru ucenicii si feedback-ul cu privire la evaluare.

2 - CD Waste Acord de instruire

Un acord general de formare intre stagiar si furnizorul de formare, cu clauze, drepturi si obligatii
ale diferitelor parti implicate in aceasta activitate.

6.Websites utile

e Erasmus+ Programme Guide - European Commission (2021)
Link: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-
programme-guide-2021 en

e Learning Needs Analysis Framework - UCL (2013)
Link: http://www.ucl.ac.uk/hr/od/resources/learning%20NeedsAnalysisFramework.pdf

e An employers’ guide to quality internships - European Youth Forum (2015)
Link: https://www.youthforum.org/employers-guide-quality-internships

e Making apprenticeships work for small and medium enterprises - Cedefop (2015)
Link: https://www.cedefop.europa.eu/files/9102 en.pdf

o The Use of e-Learning in Vocational Education and Training (VET):
Systematization of Existing Theoretical Approaches - Vera Belaya (2018)
Link:https://www.researchgate.net/publication/326529870 The Use of e-
Learning in Vocational Education and Training VET Systematization of Existing T

heoretical Approaches

® e-Learning Best Practice Guide - Erasmus+ Project “SMEELEARN” (2016)
Link: http://www.sme-elearning.net/bestpracticeguide.html

® https://wbl-professional.eu/2017/04/06/io-5-wbl-pro-toolkit/

® https://www.wbl-toolkit.eu/index.php?id=3
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